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En líneas generales, actitudes y formulaciones 

ntida
des empresanas reflejan los intereses SO­

de las e cloeconómicos que aunque no siempre 
ocurre asi. La transformación de muchas en 
cuanto a su volumen, y el proceso de desnacional.lza­
ción que ha ido operándose, gravita sobre la orienta. 
ción de las entidades a las que En algunos 
casos con tanta fuerza, que dejan sm gravitación den. 
tro de la misma entidad, a importantes sectores de 
asociadOS, los cuales se mantienen en ella por inercia. 

0 
a la espera de poder recuperar su influencia. De to­

dos modos, queda planteado un problema, que es el 
de la representación deficiente o deformada., dentro de 
algunas entidades, lo que muchas veces lleva a con­
fusión a la opínión públlca y aun a los propios empre-

sarios. 

Este problema plantea tres cuestiones ligadas en­

tre si. 

Primero, la necesidad que los asociados participen 
más activamente en la vida de las entidades, para que 
su expresión gremial o doctrinarla sea la que corres­
ponde a los intereses que realmente representan. 

Segundo, el hecho que algunas empresas, al no 
sentirse representadas en determinadas entidades que 
integran, y no tener poder societario suficiente para 
corregir la orientación y conducción de esas entidades, 
las abandonen, agrupándose en las que realmente in-
terpretan sus intereses. 

Y tercero, la necesidad que las entidades vayan re­
flejando en sus expresiones gremiales y doctrtnarlas, 
los cambios que se producen en el campo económico, 
manteniéndose asi totalmente actualizadas. 
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Replanteadas adecuadamente estas cuestiones será 
posible establecer con precisión quién es quién 'tanto 
en el mundo de las e • des empresarias d mpresas como en el de las entlda-

' e manera tal que toda esta estruc­
tura se encuentre en óptimas condiciones cuando 11 

de ejercitar la participación a niv:l 

En 1965 el Instituto de Investigaciones Económl-
y Financieras de la CGE realizó una encuesta so­
la representatividad de las organizaciones empre­

sarias. Sus conclusiones fueron las siguientes: 

Entidad .. de primAir grado\ integrantes de 1a Con· 
iederac:i.6n general Econ6mic:a : 

Industria . . . . . . . . . . . . 413 
Comercio . . . . . . . . .. . . 432 
Producción . . . . . . . . . . . . 557 
Actividades varias . . . . . 118 

Total .. 1520 

Entidadea de primer grado integrante• de AClEL. 
(incluidas Unión Industrial Argentina, Sociedad Ru­
ral, Cámara Argentina de Comercio y Bolsa de Comer· 
cio): 

Industrla . . . . . . . . . . . . . . 248 
Comercio . . . . . . . . . . . . 75 
Producción . .. .. . . . . . 163 
AcUvidades varias . . . . 25 

Total . . 511 

Debe señalarse que de las 248 entidades industriales 
de primer grado integrantes de ACIEL, 187 pertene-
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a ita! Federal, o sea que el 75 ~r ciento del 
cen a la C P nas entidades representa los mtereses del 
total de aqueutana y tan sólo el 25 por ciento repre-
área metropo ' 

1 resto del país. senta e 

. . d la filosofía confedera! 
ConformaciOD e 

hombres que conform~on el movimiento con-
LoS desde el principio se dieron cuenta que algo 

federal, asando en el país y en el mundo, y co­
nuevo estaba P formular su propia política de com­
menz~onco!:'~1 sector laboral, buscando 1~ acción con-
prensiOn 1 cionar los problemas nacionales . 
junta para so u • 

t ea se tuvo éxito en algunas epocas Y 
En esa . ar ro , rsiste la misma actitud mental en 

en ot_r~ n~ ~e 1;: CGE en el sentido que cualquier 
los dingen bs emos al país deberá encararse con la 
salida que usqu ' 
participación del sector laboral. 

· el pnf., que las entidades se reunían, 
ocurna en """ edid 1 af 
únmente sólo cada vez que alguna m a as ec-

::. lo b~cían para reclamar sobre ella. Inculso, las 
, y t 'dades llegaron a tener como norma el si-

grandes en I disposición que to que apareciera alguna 
Iencio, excep . . 1 banquete anual se ex­
molestara demasiado, y en e . todas las me­
presaba el gran capitulo de queJas por riodo Norrnal-

didas de gobierno adoptf!ase;f¡d!~:se m~vilizaban, 
mente encontram~s. que • • . amente para enfren­
Y algunas se moviliZan aun, uruc 
tar problemas ya planteados. 

te . do desde su origen 
Nuestro movimiento ha sos m tudia 

la tesis inversa: que los proble~as deben se:er~~rmen~ 
dos con antelación, a fin de evitar que, pos 
te, sólo se pueda expresar la queja. 
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Esa norma implicó un cambio revolucionario por­
que resultaba novedoso hacer presentaciones ante los 
gobi~mos, previo a la adopción de las medidas. En ese 
sentido, n~ hemos te?ido, no tenemos hoy dia, el éxi­
to deseado. en térmmos generales, los gobiernos no 
c?nsultan antes de tomar las decisiones. Podemos de­
Cir que, en parte, ello se debe a que no utilizamos toda 
la fuerza con que contamos para decidir a los gobier­
nos a que consulten con antelación las medidas. 

Al no pesar el conjunto de los empresarios en las 
decisiones vincUladas con la política económica del 
país, quienes se hallan a cargo de las funciones de go­
bierno en el orden nacional son llamados a confusión 
por grupos minoritarios de la zona metropolitana, los 
que obtienen ventajas sólo para los sectores que repre­
sentan, con olvido del resto del empresarlado y del 
país en su conjunto. 

Como todo movimiento surgido espontáneamen. 
te de circunstancias históricas y económicas determi­
nantes, el movimiento de expresión del empresarlado 
nacional, no tuvo, en sus comienzos, una plataforma 
ni un programa definidos. En asambleas, congresos, 
debates y conferencias fueron perfilándose y concre­
tándose las ideas y orientaciones que lo inspiraban. 
Estos objetivos, presentes en las resoluciones de los 
Congresos Económicos del Norte Argentino, en la de­
claración de fundación de CAPIC, y en presentaciones, 
estudios y memorias de la Confederación General Eco­
nómica, recién tomaron expresión orgánica en agosto 
de 1958, en la Asamblea Nacional de Entidades Empre­
sarias realizada en Tucumán, donde se sancionaron 
las "Bases Doctrinarias y de Política Económico-social 
de la Confederación General Económica" . 
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La filosofía >odoN:ouótuk:t de _la CGE 

A part-ir de 1958 acontecimientos políticos, socia­
les " económicos sumaron nuevos motivos de preocu. 
paclón a la reflexión de los argentinos, y fue PC>Ster­
gándooe la toma de decisiones que corrigieran un dete­
rioro que se acentuaba con el paso de los años. Fue 
nUt>.-amente en TUcumán, en 1966, donde la Confede­
ratión General Económica volvió a fijar el peDsanüen. 
ro del empresariado nacional en materia socioeconómi­
ca. como la contribución de mayor importancia que 
pudiera ofrecérsele al país, en conceptos que entran. 
can con el pensamiento originario del movimiento con­
federal 

Las "Bases Doctrinarias" de 1958 y la "Platafor­
ma" de 1966, evidencian claramente el hilo conductor 
de la filosofía socioeconómica del movimiento empre­
sario nacional y, en función de ellas, la Confederación 
General Económica, a lo largo de su trayectoria, ha ido 
fijando posiciones, explicitando su alcance, y adecuán­
dolas a las exigencias de la realidad histórica. En apre­
tada síntesis, esa filosofía queda reflejada en estos 
enunciados: 

1 . Alcanzar la descentralización económica y la 
plena expa1Z8ión de laa regionu del paú me­
diante el uúzblecímiento de políticas de sólido 
apoyo a la& empresas nacionales, de desarrollo 
acelerado e intensivo de la& indtutrla8 de ba&e 
11 manufactureras, 11 de elevación de los nive­
les técnicoB de la producci6n agropecuaria. 

2. Lograr la expansión de la producci6n de bieneB 
a través de una plantficaci6n concerta4a en. 
tre todos los sectores soctalu 11 toda8 laa regto-
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ne~ del país, orientada hacia un mayor equil"­
brw b" t . t 

. • 1/ zenes ar soctal, la equitativa distn"bu-
czon de la riqueza 1/ la creación de un gran 
m~cado interno, lo que sólo se logrará con un 
mas alto nivel de vida de toda la pobla .. cwn. 

3. Pr~enir l~s procesos demacionalizantes 1/ 
~entar la tnversién extranjera hacia las prio­

~ que fijemos los argentinos, como me­
d~ de asegurar la soberania del país, mante­
m~ndo dentro de nuestras /Tonteras la autono­
mza para decidir 11 vertebrar el proceao de 
desarrollo nacional. 

4 · Implementar politicas crediticias, impositivas 
Y arancelarias que aseguren la favorable evo­
luci6n; de las empresas, particularmente de 

las medianas y pequeñas; que alienten la in­
versi6n reproductiva. que otorguen protección 
a la industria nacional y que, en un ma1co de 

equidad Y armónica complementación, se cons­
tituyan en instrumentos al servicio del desa­
rrollo integral de la República. 

Esta es la Confederación General Económica de 
ho~, . creada hace veinte años, en consonancia con el 
es~mtu_ y la letra del "Acta de Catamarca"; y asi se­
guirá s1endo la Confederación General Económica del 
futuro . Nació para contribuir a hacer una Argentina 
nuestra y para todos. Vivirá para lograrlo y mante­
nerlo. • 
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